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GIORNATA CONCLUSIVA

“LA FARMACIA DI OGGI E
QUELLA DI DOMANI
ATTUALITA’ E 
PROSPETTIVE”
URBINO, 22 APRILE 2015
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LA FARMACIA DI IERI (2010)
•17.617 farmacie
•85.000 farmacisti (di cui 60.000 in farmacia)
•12.967.932.443€ (spesa lorda SSN)
•11.174.399.155€ (spesa netta SSN)
•320.465.813€ (spesa lorda SSN Marche)
•287.534.946€ (spesa netta SSN Marche)
• Orari e aperture sotto regime “controllato”
• Prezzo OTC libero (Bersani 2006)
• Concorrenza limitata (Parafarmacie e Corner)
• Indagine CFMT*: Farmacia al primo posto



2010-2015: 5 ANNI DI GRANDE TRAVAGLIO

• Dicembre 2011: Ipotesi di liberalizzazione 
Governo Monti

• Febbraio 2012: Legge Cresci Italia Governo 
Monti (abbassamento quorum a 3.300, 
Concorso Straordinario, liberalizzazione 
totale orari di apertura, multitolarità)

• Gennaio 2015: Decreto Concorrenza 
Governo Renzi (liberalizzazione o ulteriore 
abbassamento quorum, fuoriuscita fascia C, 
ingresso del capitale nella proprietà)



LA FARMACIA DI OGGI

• 18.201 farmacie (marzo 2015)
• 90.533 iscritti all’Ordine Farmacisti (dati ENPAF 2015)
• 10.967.408.346€ (spesa lorda SSN 2014, – 15,4% 10-14)
• 8.774.037.384 € (spesa netta SSN 2014, – 21,5% 10-14)
• 293.819.349€ (spesa netta SSN Marche 2014, – 8,3% 10-14)
• 248.015.435€ (spesa netta SSN Marche 2014, – 13,7% 10-14)
• Orari e aperture completamente liberalizzati 
• Possibilità di fare sconti su tutto
• Vera concorrenza fra farmacie oltre che con canali esterni
• Indagine CFMT (2012): Farmacia al terzo posto (dopo 

librerie e acquisti on line)

•



IL MERCATO MONDIALE (2014)







LA FARMACIA DEL FUTURO
• Continuo “invecchiamento” della popolazione
• Aumento della richiesta di “Salute”
• Diminuzione delle risorse pubbliche
• Persistente stato di “crisi”
• Area extra-farmaco necessaria alla Professione
• Crescita dell’utilizzo dei Farmaci Equivalenti
• Progressivo utilizzo dei Farmaci Biotecnologici
• Aumento del numero delle Farmacie
• Aumento della concorrenza
• Aumento della multietnicità
• Femminilizzazione della Professione
• Affermazione del modello di Farmacia dei Servizi



COME AFFRONTARE IL FUTURO

“Dammi, o Signore, 
serenità per accettare le cose che 

non posso cambiare,
forza per cambiare quelle che posso,

saggezza per distinguere 
le une dalle altre”

(Serenity Prayer, Reinhold Niebuhr)



• Mettersi sempre in condizione di relazionarsi, con 
la realtà circostante, senza preconcetti 

• Avere un atteggiamento propositivo, di apertura, 
nei confronti del cambiamento

• Adattarsi ad una nuova tipologia di economia, 
basata su aspetti più reali che finanziari

• “Sfruttare” in maniera positiva le evoluzioni 
legislative

• Essere capaci di costruirsi, e mantenere,  
affidabilità e “insostituibilità” sociale



IL RUOLO DELL’UNIVERSITA’

• L’esistenza in TUTTO IL MONDO della 
Laurea in Farmacia ne sancisce, una volta 
di più, l’assoluta importanza

• Il Sistema Farmacia è cambiato in tutto e 
per tutto: è arrivato il momento di 
cambiare, in modo radicale, anche il 
percorso accademico per conseguire la 
Laurea e l’Abilitazione



QUALE FUTURO PER I GIOVANI FARMACISTI?



• Attenzione: i “predestinati” facciano bene le loro 
scelte

Un futuro da “sicuro” Titolare richiede tanto 
impegno in termini di quantità (molte ore e 
tanta presenza) e qualità (continua acquisizione 
di competenze manageriali e gestionali, oltre a 
quelle prettamente tecniche), predisposizione 
alla direzione, capacità di decidere e 
programmare, umiltà e … pazienza … perché 
quei genitori che non vedevano l’ora di 
andarsene non se andranno (quasi) mai … e i 
guadagni non sono più quelli di una volta …



• Chi non ha la farmacia … 
 Sfruttare al meglio tutte le situazioni di “contatto” 

con la Professione (Tirocinio in farmacia, verifica 
del Tirocinio,  Farmacia Simulata, Esame di Stato, 
Tirocinio post-laurea, convegni e occasioni di 
incontro con Colleghi ecc.)

 Accrescere continuamente le proprie competenze 
(comunicazione, informatica, lingue straniere, 
aspetti scientifici)

 Presentarsi in maniera adeguata (stare attenti 
con i CV, evitare il più possibile le improvvisazioni, 
frequentare l’Ordine)



2 CONSIGLI FINALI PER TUTTI

FARE
ESPERIENZA!!!



ESSERE VERI PROFESSIONISTI
un vero Professionista non lo si identifica dalle sue 

qualità meramente tecniche o conoscitive. 
Il “vero Professionista” è colui che dà sempre il meglio 

di sé stesso, in ogni occasione in cui è chiamato a 
farlo. Ovviamente partendo dall’ambito lavorativo, 
dove non esistono situazioni, o persone, di “Serie A e 
di Serie B”. 

Dare il meglio di sé stessi significa fare di tutto per 
soddisfare la richiesta di chi si rivolge a te, mettere la 
propria cultura ed esperienza al servizio degli altri, 
adeguarsi alla realtà, sapersi mettere sullo stesso 
piano dell’interlocutore, farsi comprendere. 

Essere “Professionisti” è qualcosa di molto ampio, si 
ripercuote anche nelle piccole scelte quotidiane, non 
necessariamente legate al lavoro …
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