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Incubo Mascherine



Nonostante tutto, il Farmacista è stato in generale Nonostante tutto, il Farmacista è stato in generale 

riconosciuto dalla gente come un Professionista riconosciuto dalla gente come un Professionista 

Sanitario al servizio della salute Pubblica, sempre in Sanitario al servizio della salute Pubblica, sempre in 

prima linea per garantire la continuità del servizio su prima linea per garantire la continuità del servizio su 

tutto il territorio nazionale tutto il territorio nazionale 



Il mercato ai tempi del COVID 19Il mercato ai tempi del COVID 19

L’indagine ha riguardato un numero complessivo di 121 farmacie, con prevalenza di sede in Emilia-

Romagna, distinte in base alle categorie individuate dagli artt. 1 e 2 della legge 221/1968 e dalla legge 

662/1996 – ossia urbane, rurali e rurali sussidiate. Sono stati utilizzati i dati relativi alle vendite e alle 

ricette. Per disporre di valori omogenei, sono stati preliminarmente eliminati quelli insolitamente elevati 

o estremamente piccoli (nel linguaggio statistico definiti outlier). Per poter operare il confronto, sono 

stati impiegati i dati del 2019, confrontando giorni della settimana omogenei.

Il periodo scelto, in termini temporali, è quello intercorrente tra il 2 e il 25 marzo 2020, ossia il periodo di 

piena emergenza Covid-19



Il primo giorno si è verificata una vera e propria esplosione del cassetto (+55,9 per cento), ma nei giorni 

successivi il trend si è invertito, raggiungendo una contrazione media, nel periodo 11-25 marzo, del 7,95 

per cento, con punte di oltre il 20 per cento nel weekend del 21-22 marzo. La contrazione media per cento, con punte di oltre il 20 per cento nel weekend del 21-22 marzo. La contrazione media 

osservata deve essere coniugata con il fatto che l’incidenza del fatturato mutualistico sul totale è 

estremamente contenuta (23,7 per cento). Quindi, in ragione della composizione delle vendite, se il 

cassetto diminuisce del 7,95 per cento, il totale delle vendite calerà del 6 per cento.

Ancora più accentuata la contrazione del cassetto per il cluster relativo alle farmacie ubicate all’interno dei 

centri commerciali. In questo caso non si verifica nemmeno il picco positivo del 10 marzo 2020mentre è 

accentuata la riduzione nel weekend 21-22 marzo (-38,6 per cento) e nel periodo che va dal 26 marzo al 

5 aprile (-22,6 per cento). Questa tipologia di esercizi commerciali subisce maggiormente l’avversione 

agli assembramenti che normalmente si formano all’interno dei centri, oltre agli effetti indiretti delle 

chiusure di altri negozi posti all’interno delle gallerie, dell’azzeramento dell’attività promozionale e della 

riduzione degli orari di apertura. Complessivamente, per il campione esaminato si osserva una 

riduzione dei volumi delle vendite commerciali pari al 15 per cento nel periodo che va dal 10 marzo al 

5 aprile.



La media delle variazioni del numero delle vendite e delle ricette è negativa solo per le 

farmacie urbane; le rurali presentano un leggero incremento delle vendite, a fronte di un farmacie urbane; le rurali presentano un leggero incremento delle vendite, a fronte di un 

maggior aumento di ricette. Per ciò che riguarda invece le farmacie rurali sussidiate, 

il trend medio è molto simile, e si attesta in misura superiore al 7 per cento; per le farmacie 

rurali sussidiate, la variabilità del numero delle ricette è più marcata rispetto a quella degli 

accessi.

Le prime farmacie a provare gli effetti anche economici dell’epidemia sono quelle ubicate nei 

centri urbani, e in particolare nei centri storici, che per prime hanno visto lo “svuotamento” 

del pendolarismo e del turismo, nonché in quelle urbane definite “di passaggio”, ossia che 

dipendono dal flusso veicolare e sono poste lungo strade ad alta percorrenza. Le farmacie 

rurali e rurali sussidiate, invece, hanno mantenuto e affermato ancor di più il ruolo di 

presidio sanitario fondamentale.





La popolazione di ogni gruppo è stata poi stratificata, in base al fatto che la farmacia 

avesse una variazione positiva o negativa nelle due categorie oggetto di indagine. Il avesse una variazione positiva o negativa nelle due categorie oggetto di indagine. Il 

70 per cento delle farmacie urbane ha subito una contrazione degli accessi, ma, 

osservando la variazione delle ricette, in quest’ambito la percentuale scende al 51

per cento; nelle rurali vi è una perfetta corrispondenza, pari a circa il 58 per cento, 

di farmacie con trend negativi in entrambi gli ambiti. Si osserva invece un 

andamento del tutto opposto per le farmacie sussidiate.

La dimensione non è rilevante nel determinare l’aumento o la diminuzione né per gli 

accessi, né per le ricette. L’unica relazione che appare più forte è quella che 

concerne, per le rurali, l’evoluzione delle vendite con quella delle ricette.





Una vittoria di Una vittoria di 
PirroPirro



Conclusioni AnalisiConclusioni AnalisiConclusioni AnalisiConclusioni AnalisiConclusioni AnalisiConclusioni AnalisiConclusioni AnalisiConclusioni Analisi
Con il ritardo osservato sulle farmacie rurali sussidiate, per le 

farmacie italiane l’effetto economico positivo legato al Covid-19 si 

è, brutalmente, esaurito. Appunto, una “vittoria di Pirro”.

Ciò imporrà l’adozione di misure di contenimento dei costi

riorganizzazione del personale con probabile utilizzo di riorganizzazione del personale con probabile utilizzo di 

ammortizzatori sociali, raramente utilizzati nel mondo farmaciaammortizzatori sociali, raramente utilizzati nel mondo farmacia

ristrutturazione finanziaria, partendo dalle agevolazioni previste dal ristrutturazione finanziaria, partendo dalle agevolazioni previste dal 

D.L. Cura ItaliaD.L. Cura Italia

riprogrammazione dell’assortimento in funzione delle mutate riprogrammazione dell’assortimento in funzione delle mutate 

esigenze dell’utenzaesigenze dell’utenza



Lo studio inoltre sarà utilizzato per dare supporto 

alle richieste di accesso agevolato ai finanziamenti, alle richieste di accesso agevolato ai finanziamenti, 

come previsto dal D.L. n. 23 dell’8 aprile.

Siamo però di fronte a un Cigno Nero, ossia a un 

evento raro e imprevedibile per cui l’analisi dei 

dati, da sola, non può aiutarci quanto il metodo 

che ci ha portato a selezionarli e – in ultima istanza 

– a tentare di interpretarli.



COVIDCOVID--19 E UNIVERSITA’19 E UNIVERSITA’

Circolare FOFI 202000004516/AG Oggetto: Emergenza COVIDCircolare FOFI 202000004516/AG Oggetto: Emergenza COVID--19 19 –– DM 57DM 57--2020 08.05.20202020 08.05.2020

• La scrivente Federazione trasmette, in allegato, la circolare 12226 diramata agli 

Ordini provinciali il 7 maggio 2020 e relativa al DM 57-2020, relativo alle modalità 

di svolgimento degli esami di Stato della prima sessione dell’anno 2020. 

• Nello specifico, anche in accoglimento di quanto proposto dalla Federazione, è 

stato stabilito che, in deroga alle disposizioni normative vigenti, l’esame di Stato 

di abilitazione all’esercizio della professione di farmacista è costituito, per la 

prima sessione dell’anno 2020, da un’unica prova orale svolta con modalità a 

distanza. 

• Nel prevedere apposite modalità a distanza per lo svolgimento degli esami, gli 

Atenei dovranno garantire che la suddetta prova orale verta su tutte le materie 

previste dalla normativa di riferimento e che sia in grado di accertare 

l’acquisizione delle competenze, nozioni e abilità richieste. 

L’ipotesi è che la suddetta prova si svolga nel mese di luglio L’ipotesi è che la suddetta prova si svolga nel mese di luglio 2020 (16 luglio)2020 (16 luglio)



Tirocinio Professionale CurriculareTirocinio Professionale Curriculare

Circolare FOFI 202000004495/AG Oggetto: Emergenza CovidCircolare FOFI 202000004495/AG Oggetto: Emergenza Covid--1919-- Indicazioni di massima per lo Indicazioni di massima per lo 

svolgimento dei tirocini curriculari durante l’emergenza  07.05.2020svolgimento dei tirocini curriculari durante l’emergenza  07.05.2020

• Ai sensi dell’art. 50 del D.Lgs. 206/2007, il tirocinio curriculare può essere svolto sia nelle 

farmacie di comunità che in quelle ospedaliere: pertanto, ciascun titolare o direttore di 

farmacia pubblica e/o privata e ciascun direttore di farmacia ospedaliera, in base alle 

caratteristiche organizzative della struttura, nonché alle condizioni che possano assicurare caratteristiche organizzative della struttura, nonché alle condizioni che possano assicurare 

il rispetto delle disposizioni adottate dalle competenti Autorità in materia di sicurezza e 

distanziamento sociale, effettuerà le necessarie valutazioni sulla possibilità di svolgere le 

attività formative connesse con il tirocinio, in presenza o con modalità a distanza. 

• Il documento, predisposto dalla Federazione alla luce di quanto previsto dal DM 38/2020 

in materia di tirocini ed esami di Stato, contempla, nelle diverse specificità, sia l’ipotesi dei 

tirocini curriculari in presenza del tirocinante sia quella della modalità a distanza.

• Gli indirizzi di massima forniti dalla Federazione tengono conto dell’esigenza di assicurare 

il completamento dei percorsi formativi già avviati e l’accesso alla professione anche nel 

periodo emergenziale, nel pieno rispetto delle misure di contenimento adottate dal 

Governo per fronteggiare l’epidemia.





Ci sono però anche grandi opportunitàCi sono però anche grandi opportunità





PProfessionalitàrofessionalità



Il Farmacista Professionista della SaluteIl Farmacista Professionista della Salute



Lo “scienziato” del farmacoLo “scienziato” del farmaco

CHIMICA GENERALE 
BIOCHIMICA

CHIMICA ORGANICA 

FARMACOGNOSIA

FARMACOLOGIA E FARMACOTERAPIA 

ANALISI DEI
MEDICINALI 

Farmacologia
e Farmacoterapia 

CHIMICA ANALITICA -
ANALISI DEI 
MEDICINALI 

CHIMICA 
FARMACEUTICA E 
TOSSICOLOGICA 

CHIMICA 
FARMACEUTICA 
E TOSSICOLOGICA 

Tossicologia Farmaci 

TECNOLOGIA 
E LEGISLAZIONE
FARMACEUTICHE 



Il Farmaco in  FarmaciaIl Farmaco in  Farmacia



Il Farmacista “Manager”Il Farmacista “Manager”



Le capacità imprenditorialiLe capacità imprenditoriali

•• Scelta degli interlocutori (fornitori) giusti, con il mix Scelta degli interlocutori (fornitori) giusti, con il mix 
ideale fra Grossisti e Aziende (acquisti diretti)ideale fra Grossisti e Aziende (acquisti diretti)

•• Scelta dei prodotti “d’emergenza” giusti (qualità, Scelta dei prodotti “d’emergenza” giusti (qualità, 
qualitàqualità/prezzo, vendibilità, reperibilità)/prezzo, vendibilità, reperibilità)

•• Scelta assortimento a breve, medio e lungo termine in Scelta assortimento a breve, medio e lungo termine in •• Scelta assortimento a breve, medio e lungo termine in Scelta assortimento a breve, medio e lungo termine in 
funzione delle nuove richieste funzione delle nuove richieste 

•• Gestione delle scorte e riordino calibrato prodottiGestione delle scorte e riordino calibrato prodotti

Prendere in mano il cambiamento, Prendere in mano il cambiamento, 

non subirlo!!! non subirlo!!! 



VITAMINA C / INTEGRATORIVITAMINA C / INTEGRATORI



Cavalcare la rivoluzione TecnologicaCavalcare la rivoluzione Tecnologica

Facilitazione nell’utilizzo delle “Ricette Facilitazione nell’utilizzo delle “Ricette 
DematerializzateDematerializzate” da parte del cittadino” da parte del cittadino

(codici, e(codici, e--mail, mail, whatsappwhatsapp ecc.), volendo con ecc.), volendo con 
stampa in Farmacia, sul modello della già stampa in Farmacia, sul modello della già 
esistente Ricetta Elettronica Veterinariaesistente Ricetta Elettronica Veterinariaesistente Ricetta Elettronica Veterinariaesistente Ricetta Elettronica Veterinaria

Sblocco della burocrazia (Sblocco della burocrazia (riguardante l’invio riguardante l’invio 
direttamente ai pazienti delle “Ricette DPC” e direttamente ai pazienti delle “Ricette DPC” e 
adozione mirata della flessibilità dei Piani adozione mirata della flessibilità dei Piani 
Terapeutici)Terapeutici)



Intercettare le nuove ‘esigenze’ socialiIntercettare le nuove ‘esigenze’ sociali





L’L’indispensabiltàindispensabiltà della Farmaciadella Farmacia






